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Üniversitemizin Değerli Mensupları; 

  

Üniversitemiz rektör adayı bir öğretim üyemizin kişisel web sitesinde Üniversitemiz yatırım 

ödenekleriyle ilgili olarak bazı rakamlar verilmiş ve bazı üniversitelerle mukayese yapılmıştır. Verilen 

bilgiler ve yapılan kıyaslamalarda ciddi yanlışlıklar söz konusudur. Üstelik bu yanlışlıklara dayalı 

değerlendirmelerden hareketle, aynı kuşak üniversiteler içinde yatırım performansı en iyi durumda 

olanlardan biri olduğumuz halde, ilgili yazıda olumsuz bir görüntü ve yanlış bilgilendirme 

bulunmaktadır. Bu nedenle önce ilgili öğretim üyesinin rakamlarına ilişkin yanlışlıkları ortaya koyma, 

sonra da gerçek resmi rakamları, bu rakam ve kıyaslamalara dayalı doğru bilgileri başta üniversitemiz 
öğretim üyeleri olmak üzere tüm kamuoyunun bilgisine sunma gereği doğmuştur. Aşağıda bu 

çerçevede mukayeseli bir bilgilendirme yer almaktadır.  

Öncelikle ilgili öğretim üyesinin verdiği rakamlar ile Kalkınma Bakanlığı’nın resmi rakamlarını 

aşağıdaki Tabloda birlikte görelim: 

 

ÜNİVERSİTELER Yılı 
Rektör adayı öğretim 
 üyesinin rakamları 

Kalkınma Bakanlığı'nın  
resmi rakamları 

Adnan Menderes Üniversitesi    
2012 25.741.000 25.841.000 

2015 31.518.000 33.246.000 

Süleyman Demirel Üniversitesi  2012 23.500.000 32.150.000 

Dumlupınar Üniversitesi             2012 16.000.000 21.552.000 

Pamukkale Üniversitesi  2012 18.850.000 35.000.000 

Mustafa Kemal Üniversitesi 2012 19.698.000 28.200.000 

 

Diğer taraftan ilgili yazıda yer alan listedeki diğer iki üniversite (Mehmet Akif Ersoy Üni. ve Namık 

Kemal Üni.) ise bizimle aynı dönemde kurulmayan daha genç üniversitelerdir. Bu durumda, kıyas 

yapılan 5 adet üniversitenin her biri için ciddi rakam hataları söz konusudur.  
Aşağıda, daha önce verilen karşılaştırmadaki fark rakamlarının tümünün ne ölçüde hatalı olduğu 

görülmektedir. 

 

Rektör adayı öğretim üyesinin 5 üniversite için yatırım ödeneklerine ilişkin tablosu  

ÜNİVERSİTELER 2012 2015 Fark (%) 

Adnan Menderes Üniversitesi    
25.741.000 31.518.000 28,00 

(Doğrusu:%22,44) 

Dumlupınar Üniversitesi             16.000.000 24.748.000 54,68 

Süleyman Demirel Üniversitesi  23.500.000 31.758.000 35,14 

Pamukkale Üniversitesi  18.850.000 29.108.000 54,42 

Mustafa Kemal Üniversitesi 19.698.000 49.878.000 153,21 

 
 

Kalkınma Bakanlığı’nın ilgili döneme ait 5 üniversiteye ait yatırım ödenekleri tablosu 

ÜNİVERSİTELER 2012 2015 Artış Oranı (%) 

Adnan Menderes Üniversitesi    25.741.000 33.246.000 29,16 

Dumlupınar Üniversitesi             21.552.000 24.748.000 14,83 

Süleyman Demirel Üniversitesi  32.150.000 31.758.000 -1,22 

Pamukkale Üniversitesi  35.000.000 29.108.000 -16,83 

M. Kemal Üniversitesi 28.200.000 49.878.000 76,87 

 

Yukarıda görüldüğü üzere Kalkınma Bakanlığının resmi verilerine dayanan rakamlar ile öğretim 

üyesinin tablolarında yer alan rakamlar arasında çok ÖNEMLİ FARKLILIK bulunduğu görülmektedir.  
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Buraya kadar özetle yapılan açıklamalar, ilgili öğretim üyemizin esas aldığı birkaç üniversite ve iki yıla 

ilişkin bilgilerdir. Esas doğru karşılaştırma; Üniversitemizle aynı dönemde kurulan 24 üniversite ve bu 

üniversitelere ait 2012-2015 dönemine ilişkin toplam yatırım ödeneklerinin karşılaştırılmasıdır.  

Ancak bu doğru karşılaştırmaya geçmeden önce öğretim üyesinin yatırım ödenekleri ile ilgili verdiği 

bilgilerdeki yanlışlıklara kısaca değinmekte yarar vardır: 

• Üniversitemizle aynı dönemde kurulan üniversitelerin sayısı 24’dür. Söz konusu karşılaştırmada 

bu üniversitelerden sadece beş tanesi dikkate almıştır. Bu karşılaştırmanın objektif bir yanı 

bulunmamaktadır. 

• Üstelik mukayeseye alınan beş üniversiteye ait 10 rakamdan altı tanesi kayıtlara göre yanlış 

rakamdır. Dolayısıyla 2012 ve 2015 arasındaki gerçek artış oranları da çok farklıdır. 

• Diğer taraftan karşılaştırmada yer verilen iki üniversite, bizimle aynı dönemde kurulan 

üniversitelerden değildir. 

En doğru ve en objektif olabilecek karşılaştırma usulü; mevcut dönemde (2012-2015) elde edilen 

bütçe yatırım ödenekleri ile diğer 23 üniversitenin resmi verileni karşılaştırmakla olabilir. Şimdi bu 

karşılaştırmayı yapabilmek için Üniversitemiz dahil 24 üniversitenin yatırım (sermaye) ödenekleri Ek 
Tablo’da verilmiştir. 
 
Ek Tablo’dan da görüleceği üzere Üniversitemizin 4 yıllık toplam yatırım (sermaye) başlangıç ödeneği 

174.854.000 TL’dir.  

Bu rakamlarla Üniversitemiz, 24 Üniversite içinde dördüncü sırada, ADIM üniversiteleri 
konsorsiyumu içinde ise birinci sırada yer almaktadır. 
Burada şu hususu ifade etmekte yarar görülmektedir; Üniversitemiz üzerinde ilk üç sırada yer alan 

üniversiteler güney ve güney doğu da bulanan üniversiteler olup, yoğun iç ve dış göç alan bölgede yer 

aldığından Kalkınma Bakanlığı’nca bu konuda daha fazla destek sağlanmakta olduğu görülmektedir. 

Ayrıca yatırımlarla ilgili bütçe görüşmelerine katılan ve bütçeyi uygulayan heyetin başarısı açısından 
dikkate değer başka bir hususta, ödenek rakamlarının yanı sıra fiili harcama rakamlarıdır. Diğer 

üniversitelere ilişkin verilere ulaşma imkanı olmadığı için bir karşılaştırma yapılamasa da, heyetin 

performansına ilişkin bir fikir verebileceği düşüncesinden hareketle; burada fiili harcama rakamlarını 

vermekte yarar görülmektedir.  

Bilindiği gibi başlangıç ödenekleriyle fiili harcama rakamları arasındaki fark, üniversite yönetiminin 

ilgili dönemde Kalkınma Bakanlığı ile Maliye Bakanlığı’ndan almayı sağladığı ek ödenek rakamlarıyla 

gerçekleşmiştir. 

 

Aşağıda yıllar itibariyle yatırım ödenekleri ve fiili yatırım harcama rakamları verilmiştir. 

  2011 2012 2013 2014 4 YIL TOPLAMI 

Başlangıç Ödeneği 40.500.000 45.587.000 41.300.000 42.855.000 170.242.000 

Yıllık Harcama  49.403.000 48.239.000 49.675.000 48.842.000 196.159.000 

Yıl Sonu Yatırım Artış 

Oranı (%) 
21,98 5,82 20,28 13,97 15,22 

 

Görüldüğü gibi dört yıllık fiili harcama rakamı toplamına bakıldığında, başlangıç ödenek rakam 

toplamına %15,2 oranında bir artışın gerçekleştiği görülmektedir.  

Mevcut üniversite yönetiminin yatırım performansı ile ilgili olarak belirtilmesi gereken bir başka 

hususta yatırımların zamanında tamamlanması konusudur. Yatırımların birçoğu planlanan zamandan 

önce bitirilip hizmete sunulmuştur. Örnek olarak; 

BESYO Antrenman Salonu ve diğer spor tesisleri, uygulama araştırma hastanesi poliklinik binası, Tıp 

Fakültesi amfi derslikler ve laboratuvar binası planlanan zamandan çok önce tamamlanarak hizmete 

sunulmuştur. 
 

Sonuç olarak Üniversitemiz yılı yatırım bütçesi rakamlarına bakıldığında;  

Bu dönemde, bir önceki döneme göre %166 oranında artış sağlanmış olup, aynı dönemde kurulan 24 

üniversite içinde dört yıllık yatırım ödenekleri açısından dördüncü sırada yer almış, temin edilen 

yatırım ödeneklerinin %15 üzerinde bir harcama gerçekleştirilmiştir. 

 

Üniversitemiz öğretim üyeleri ile tüm kamuoyunun bilgisine sunulur. 

Prof. Dr. Mustafa SOLAK   
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EK TABLO 
1992 Yılında Kurulan 24 Üniversitenin 2012-2015 Yatırım Ödenekleri 

 

  

2012 Yılı 2013 Yılı 2014 Yılı 2015 Yılı 
Tüm Yıllar 
Toplamı 

Sıra No Kurum Adı Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye (Toplam) 

1 Mersin Üniversitesi 47.195.000,00 67.820.000,00 56.989.000,00 61.200.000,00 233.204.000,00 

2 Kahraman Maraş Sütçü İmam Ünv. 47.550.000,00 70.550.000,00 48.352.000,00 49.100.000,00 215.552.000,00 

3 Harran Üniversitesi 38.746.000,00 36.500.000,00 73.500.000,00 66.800.000,00 215.546.000,00 

4 AfyonKocatepe Üniversitesi 45.587.000,00 41.300.000,00 42.855.000,00 45.112.000,00 174.854.000,00 

5 Kırıkkale Üniversitesi 45.510.000,00 44.790.000,00 35.250.000,00 37.100.000,00 162.650.000,00 

6 Balıkesir Üniversitesi 44.078.000,00 49.000.000,00 29.253.000,00 30.760.000,00 153.091.000,00 

7 Kafkas Üniversitesi 34.108.000,00 35.700.000,00 40.550.000,00 40.500.000,00 150.858.000,00 

8 Mustafa Kemal Üniversitesi 28.200.000,00 36.700.000,00 39.900.000,00 49.880.000,00 154.680.000,00 

9 Çanakkale 18 Mart Üniversitesi 25.061.000,00 34.600.000,00 41.405.000,00 58.610.000,00 159.676.000,00 

10 Gaziosman Paşa Üniversitesi 25.550.000,00 33.700.000,00 43.942.000,00 48.490.000,00 151.682.000,00 

11 Eskişehir Osmangazi Üniversitesi 23.902.000,00 33.650.000,00 39.520.000,00 52.540.000,00 149.612.000,00 

12 Celal Bayar Üniversitesi 25.730.000,00 31.850.000,00 34.050.000,00 33.112.000,00 124.742.000,00 

13 Süleyman Demirel Üniversitesi 32.150.000,00 41.350.000,00 22.210.000,00 31.760.000,00 127.470.000,00 

14 Pamukkale Üniversitesi 35.000.000,00 24.000.000,00 27.550.000,00 29.112.000,00 115.662.000,00 

15 Bülent Ecevit Üniversitesi 23.330.000,00 26.000.000,00 38.650.000,00 33.560.000,00 121.540.000,00 

16 Adnan Menderes Üniversitesi 25.841.000,00 30.800.000,00 27.450.000,00 33.246.000,00 117.337.000,00 

17 Abant İzzet Baysal Üniversitesi 28.327.000,00 33.110.000,00 26.227.000,00 26.540.000,00 114.204.000,00 

18 Kocaeli Üniversitesi 21.180.000,00 21.652.000,00 25.020.000,00 29.820.000,00 97.672.000,00 

19 Dumlupınar Üniversitesi 21.552.000,00 23.700.000,00 23.806.000,00 24.810.000,00 93.868.000,00 

20 Sakarya Üniversitesi 19.762.000,00 24.345.000,00 24.421.000,00 25.990.000,00 94.518.000,00 

21 Niğde Üniversitesi 19.111.000,00 22.200.000,00 22.002.000,00 28.000.000,00 91.313.000,00 

22 Gebze Teknik Üniversitesi 19.038.000,00 18.100.000,00 23.500.000,00 24.800.000,00 85.438.000,00 

23 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 17.552.000,00 20.760.000,00 24.063.000,00 24.580.000,00 86.955.000,00 

24 İzmir İleri Teknoloji 18.200.000,00 22.500.000,00 23.550.000,00 21.000.000,00 85.250.000,00 

Kaynak: Kalkınma Bakanlığı                                                                 


